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I PRESENTACION

El presente documento contiene la ejecucién fisica y financiera de los logros
realizados hasta el segundo trimestre de 2010 en el Patronato Nacional de la
Infancia, PANI. Ello de conformidad con el Plan Operativo 2010 y el
correspondiente presupuesto de Recursos y Gastos aprobados por el Congreso
Nacional de la Repiblica.

La nueva Administracion del PANI estd compenetrada de su seria responsabilidad
para cumplir con la visién y misién institucional, con las politicas, estrategias,
objetivos y metas establecidas por el Gobierno de la Replblica en el Plan de Nacidn,
y en el correspondiente Plan de Gobierno 2010-2014 puesto en marcha por el Sr.
Presidente de la Republica.

Ya es del conocimiento publico las serias dificultades técnicas y financieras que
aquejan a la institucién desde hace varios afios. Ello se refleja en el descenso de las
ventas de las loterias Mayor y Menor, lo cual impacta muy negativamente en los
ingresos mensuales de la institucidn, y en su capacidad para cumplir oportunamente
con las transferencias que por Ley estd obligada a ejecutar en beneficio del
binomio madre-nifio, asi como a la Secretaria de Finanzas para la proteccién social
de los grupos mds vuinerables del pais.

Agréguese a lo anterior la pérdida de competitividad de la Loteria Nacional y la
conformacién de un circulo vicioso. La carencia de nuevas tecnologias que generen
nuevos productos, la no adquisicidn de plataformas electrénicas con tecnologia de
punta, asi como la falta de un reposicionamiento de las loterias tradicionales por la
falta de recursos para financiar un moderno y agresivo Plan de Mercadeo:
constituyen un freno para levantar las ventas y sanear las finanzas del Patronato
Nacional de la Infancia.

No obstante, y tal como se aprecia en las cifras correspondientes, se ha trabajado
infensamente en las actividades de promocién de ventas directas de las loterias
tradicionales, en la reduccién del gasto corriente, en la puesta en marcha de una
campaiia publicitaria, y en la negociacién de alianzas estratégicas para colocar la
loteria Mayor en instituciones pdblicas y privadas a modo de dar salida la cantidad
de loteria que en la actualidad no es vendida por las asociaciones de loteros.

Este informe fue preparado con el apoyo de la Gerencia Financiera, Unidad de
Informadtica y los Departamentos de Contabilidad y Control Presupuestario del
Patronato Nacional de la Infancia.
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II. ESTRUCTURA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

El Patronato Nacional de la Infancia cumple sus objetivos estipulados en la Ley
mediante un programa denominado "PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
LOTERIAS". Es un tnico programa cuya ejecucion debe generar los recursos
suficientes para financiar todos los costos operativos para la produccién y venta
de loterias, asi como financiar aquellas transferencias necesarias para fortalecer
los organismos de proteccidn social tutorados por el Estado.

La estructura programdtica consta de once actividades centrales y de veintiuna
especifica. El detalle es el siguiente:

ESTRUCTURA PROGRAMATICA PANI

11 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LOTERIAS
ACTIVIDAD 01  COORDINACION Y DIRECCION SUPERIOR CODIPANI
AE 01-01 Coordinacién Superior Direccion Ejecutiva
AE 01-02 Sub-Coordinacién Superior Sub-Direccion Ejecutiva
AE 01-03 Proyeccion Institucional Relaciones Publicas
ACTIVIDAD 02 SERV_ICIQS ADMIN[STRAT_I\_’OS ) GERENCIA ADMINISTRATIVA
AE 02-01 Coordinacién de Servicios Administrativos Gerencia
Registro y Control del Presupuesto Depto. Control Presupuestario
AE 02-02 - - v
AF 02-03 Adquisicion de B}eneg y Serv1c1os' Depto. de Co’mpras y Suministros
Control de Materia Prima y Materiales Depto. Almacén
AE 02-04 Servicios de Mantenimiento Depto. Servicios Generales
AE 02-05
ACTIVIDAD O3 GERVICIOS FINANCIEROS GERENCIA FINANCIERA
AE 03-01 Coordinacién de Servicios Financieros Gerencia
AE 03-02 Control de Ingresos Tesoreria
AE 03-03 Registros Contables Depto. De Contabilidad
AE 03-04 Registro y Control de Premios Pagados Depto. De Revisién de Premios
ACTIVIDAD 04 REGISTRO Y CONTROL DEL RECURSO HUMANO GERENCIA DE RECURSOS
AE 04-01 Coordinacion de Recursos Humanos HUMANOS
AE 04-02 Control y Elaboracién de Planillas Gerencia
ACTIVIDAD 05 ADMINISTRACION DE FONDO DE JUBILACIONES Planillas .
ACTIVIDAD 06 SERVICIOS DE ASESORIA LEGAL FONDO DE PREVISION SOCIAL
ACTIVIDAD 07 PLANAMIENTO Y EVALUACION UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
ACTIVIDAD 08 SERVICIOS INFORMATICOS UNIDAD DE PLANIFICACION
ACTIVIDAD 09 SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA UNIDAD DE INFORMATICA
PRODUCCION DE LOTERIA Y CONTROL DE UNIDAD DE ASUDITORIA
ACTIVIDAD 10 CALIDAD INTERNA
AE 10-01 Coordinacién de Produccién GERENCIA DE IMPRENTA
AE 10-02 Produccién de Loterfa Gerencia
AE 10-03 Control de Calidad Depto. De Produccién
ACTIVIDAD 11 COMERCIALIZACION DE LOTERIAS Depto. De Control de Calidad
AE 11-01 Coordinacién de Loteria GERENCIA DE LOTERIAS
AE 11-02 Mercadeo, Promocion y Publicidad Gerencia
AE 11-03 Regional del Norte Depto. De Mercadeo
AE 22-04 Regional del Sur Regional del Norte
AE 11.05 Regional del Litoral Atlantico Regional del Sur
Regional del Litoral Atlantico
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El cuadro se explica por si mismo y se correlaciona con la estructura del Plan
Operativo 2010.

III. RESUMEN DE LOGROS ALCANZADOS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE
DE 2010

Con el propésito de iniciar la modernizacién y saneamiento de las Finanzas del
PANI, se han adoptado las politicas del Consejo Directivo (CODIPANI) y
ejecutadas por la Direccién Ejecutiva para un mejor desempefio administrativo,
técnico y financiero que le permita el logro de sus objetivos en beneficio de la
nifiez, la madre y el adolescente.

3.1 Ventas de Loterias Mayor y Menor

Loteria Menor

Por ser unos de los objetivos principales del PANI y, a decir verdad, constituye la
columna vertebral, incluimos en el presente informe las ventas mds recientes
registradas en la Gerencia de Finanzas:

CUADEO 1: VEN

19un 2782 3,219 T 7281

3,179 o 7321
508640000 11713,600.00

05jun 2780

Fuente: Gerencia Financiera PANI
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Colegimos que el distribuidor de esta loteria (BANADESA) y las asociaciones de
vendedores ANAVEL y ANVLUTH, desde fines del 2009, sdlo estdn colocando en
el mercado un promedio de 7231 bolsas de la loteria Menor por sorteo, de una
emision de 10,500 series (69%). Es decir, que en cada sorteo se devuelve un
promedio de 3269 bolsas semanales equivalentes a 5, 230,400 Lempiras, o sea el
31% de la emision.

La loteria Menor es la que aporta los mayores ingresos al PANI como fuente de
financiamiento de su presupuesto anual de gastos. Es por ello que la situacidn
descrita es de cuidado si continda la presente tendencia. Para mayor claridad
véase la siguiente grdfica:

GRAFICO 1

Movimiento Ventas Loteria Menor
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# Devoluciones 3,362 3,258 3,296 3,219 3,295 3,179
@ Ventas 7,138 7,242 7,204 7,281 7,205 7,321

Fuente: BANADESA, Gerencia de Finanzas y Unidad de Planificacion PANI

La tendencia mostrada tiene su explicacién en una fuerza de ventas o asociaciones que
no cumplen con sus reglamentos y se conforman con colocar en el mercado
determinada cantidad de loteria. Agréguese la falta de capacitacién y la disminucién
de loteros por avanzada edad, enfermedad o muerte. Y que las dirigencias de las
asociaciones no reclutan nuevo personal para restituir el que se retira.

De ahi, que es preciso liberar la venta de esta loteria. Con una fuerza de ventas
reclutada, capacitada y financiada por el PANI se podria cumplir con el objetivo
operativo de disminuir las devoluciones hasta un 2%. O posiblemente ampliar la emisién
y los ingresos por la via de dos sorteos semanales.
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Es de hacer notar, y tal como lo veremos mds adelante, en toda la cadena de la venta
de loterias los loteros son los que reciben el mayor porcentaje de utilidades por
concepto de comisiones, sobreprecios, y cobro de terminaciones y premios cuando se
quedan con alguna porcién de loteria.

La situacién es bastante dificil puesto que el pago de premios (85% de los ingresos)
supera los estdndares de las loterias, el cual es estimado entre el 40 y el 60
porciento.

Loteria Mayor

En lo que concierne al comportamiento de las ventas de la loteria Mayor veamos como
ha sido el movimiento durante el dltimo trimestre.

FECHA SORTEO DEVOLUCION VALOR VENTA VALOR
24-jun 1090 74181 14,836,200.00 25819 5,163,800.00
28-may 1089 63553 12,710,600.00 36447 7,289,400.00
25-abr 1088 69336 13,867,200.00 30664 6,132,800.00
PROMEDIOS 69023 13,804,666.00 30976 6,195,333.33

Fuente: Gerencia Financiera y Unidad de Planificacion PANI

A esta loteria se le ha puesto mucho cuidado pues de las cifras mostradas en el
cuadro N° 2 se colige que las devoluciones rondan un promedio de 69023 billetes, es
decir casi el 70% de la emisién de 100 mil billetes. Este comportamiento ha producido
serias pérdidas mensuales y anuales al PANI en los dltimos tres afios. Mdxime si se
toma en cuenta que el pago de los planes de premios ha superado los ingresos, de ahf
que la loteria Menor, en algunas ocasiones, ha tenido que subsidiar a la Mayor para
cubrir los premios.

Otro hecho importante es que la venta de esta loteria estd liberada. No es vendida
por las asociaciones de loteros, sino por vendedores independientes que presionan
permanentemente a la Gerencia de Loterias del PANI. Ello para incrementar los
premios mediante aproximaciones y terminaciones, tanto al premio mayor como a los
otros premios mds importantes. En consecuencia, por todas estas razones el Premio
Mayor no ha “caido” en los Ultimos meses, causando algin malestar y desconfianza
entre los loteros y consumidores.
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Véase el siguiente grdfico:

GRAFICO 2
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Fuente: BANADESA, Gerencia de Finanzas y Unidad Planificacion

El principal problema de las loterias tradicionales es que han caido en la
obsolescencia. Como cualquier producto y en términos de mercadotecnia, tuvieron su
ascenso en las ventas, su periodo de maduracidn y, después de varias décadas, la
demanda ha entrado en franco descenso. Véase la gréfica:

GRAFICO 3

Ascenso Maduracién Descenso
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El gréfico se interpreta en el sentido que las loterias tradicionales han tenido un
mercado cautivo durante muchos afios. Este mercado ha envejecido y la demanda
va en franco descenso, mientras los intereses de las nuevas generaciones se
orientan a las apuestas a través de las loterias electrdnicas o digitales, asi como a
sorteos diarios o semanales. Este no es el caso de la Loteria Mayor y Menor que
opera el Patronato Nacional de la Infancia.

En concreto, es preciso innovar, desarrollar y posicionar en el mercado nuevos
productos de loterias. Y, propiciar una mayor competitividad del PANI en el
mercado nacional de las loterias. Lo dnico que puede hacerse por el momento es
disefiar y poner en marcha un Plan de Mercadeo, agresivo, orientado hacia nuevos
nichos de mercado, que reposicione las marcas de las loterias tradicionales,
aumente las ventas de la Loteria Menor y que, al menos, se alcance el Punto de
Equilibrio Financiero.

Paulatinamente el PANI ha venido recuperdndose poco a poco en el caso de la
Loteria Mayor. En los dltimos meses las cifras han mostrado alguna mejoria. La
implementacion de nuevas medidas administrativas para la reduccién del gasto
corriente, cambios en el Plan de Premios y de una campafia de publicidad para
posicionar las loterias tradicionales: ha demostrado su efectividad. Véase el
cuadro siguiente:

- INGRESOS NETOS LOTE
POR MES Y PO

(En Lempkas)mw :

MESES No. SORTEO INGRESO NETO
Enero 1085 -212,190.23

Febrero 1086 2,467,999.00
Marzo 1087 3,073,477.50
Abril 1088 3,078,655.50
Mayo 1089 4,586,140.00
Junio 1090 3,379,402.00
TOTAL 16,373,483.27

Fuente: BANADESA

3.2 Situacion Financiera

Péginag



Los Estados de Resultados contables del PANI mostraron saldos negativos en sus
operaciones desde el afio 2008. Agravdndose a finales del 2009 con una pérdida de
liguidez en el orden de los 36.5 millones de Lempiras. Véase el cuadro No. 1:

INGRESOS
Loteria Mayor y Menor 890,414,520 927.244.300 935,061,720 784,379,320
EGRESOS 888,397,069 924,935,785 947,293,263 820,929,050
UTILIDAD/PERDIDA 2,017,451 2,308,515 -12,231,543 -36,549,730

Fuente: Gerencia de Finanzas 2009

Lo anterior se explica por la tendencia en la disminucion en las ventas de las loterias
tradicionales; por la crisis politica que tuvo lugar en el segundo semestre de 2009; por la caida
de la demanda de las loterias Mayor y Menor; y por las sucesivas administraciones que tuvo el
PANI, como consecuencia de la alteracién politica del pais. El Grdfico 4 nos proporciona una
mejor comprensién del comportamiento de los ingresos

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
2006-2009

300000000 §°

250000000

200000000 |”

150000000 |

100000000 {"

50000000 ¥

LOTERIA MAYOR LOTERIA MENOR INGRESOS DE NO INTERESES POR e
OPERACION DEPOSITOS INTERNOS “%

PAIZDNATO NACIONAL
T LA NFANCIA
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La Figura 4 es muy expresiva en cuanto a la caida de los ingresos de la Loteria Mayor
durante el periodo 2006-2010. Igualmente se aprecia la abrupta caida en los ingresos
de la loteria Menor, asi como de otros ingresos de operacidén y por concepto de
depdsitos a interés en la banca nacional.

Con las medidas de austeridad, reorganizacién del PANI, y la puesta en vigencia de una
campaiia de publicidad, los resultados obtenidos hasta el mes de junio se muestran en
el Cuadro 5:

Loteria Mayor y 65,709,116. 55,974,582 59,269,685 56,532,521 64,410,897 52,605,651
Menor
EGRESOS 66,956,871 54,471,704 57,262,419 51,633,424 63,240,015 48,016,943

UTILIDAD/PERDI -1,247,755, 1,502,878 2,007,265 3,899,097 1,170,882 4.588.708
DA

Fuente: Gerencia Financiera y Planificacion PANI

Muy claramente se aprecia que la tendencia a la baja de los ingresos por la operacién
de las loterias Mayor y Menor se ha revertido. No obstante, todavia los ingresos
registrados no son suficientes para el cumplimiento de los objetivos del PANI y, en
particular, mantener al dia el flujo de transferencias que por Ley corresponde hacer a
la SEFIN y otras instituciones gubernamentales relacionadas con el desarrollo social
del pais. Véase el cuadro siguiente:

12,660,000

INJ (anual)

THADFEA (anual)
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La baja en las utilidades registradas en el mes de mayo, se explica por un incremento
en el gasto como consecuencia del pago del décimo cuarto mes. Nétese que en el mes
de junio los egresos se han reducido en 15.2 millones de lempiras (24%).

Es muy importante sefialar que los ingresos mensuales por la venta de loterias casi son
igualados por los egresos por concepto de: pago de premios, comisiones bancarias y a
vendedores de las loterias, pago de sueldos, colaterales, sentencias judiciales y
transferencias para el gasto corriente de la institucion. Para mayor claridad véase la
siguiente grdfica:

TR A00.00
GORCHEBOCLO0
SUUO G000
AOOCH SG.00
FH OO0
FOR00.000.00
100840000

Lewpiras

’ TOTAL GASTOR
TOTAL INGRESCHS

ok

[

i 5 3 4
HEOTAL NGRESDS | 65709,116.36 | 5597458275 | LUZGRER5.0S | 5653232142
BTOTALGASTOS | G6OSGETLAL | 5447170426 | S726241958 | 5163342437

El grdfico 5 nos demuestra la verdadera situacion financiera del Patronato Nacional
de la Infancia. Prdcticamente, el nivel de ingresos iguala el total de gastos de la
institucién. Aunque aparentemente se estd logrando el punto de equilibrio financiero
asi como un pequefo indice de utilidades para asegurar la existencia del PANL, es de
suma urgencia incrementar las ventas de las loterias tradicionales y la actualizacién de
la oferta de apuestas con productos electrdnicos o digitales, tal como lo han hecho las
loterias nacionales de los paises Centroamericanos y del Caribe desde hace mucho
Tiempo.

Esto nos demuestra que con los ingresos actuales no es posible atender todos los
requerimientos programados en el POA y en el Presupuesto 2010 aprobado para el
PANI. Al segundo trimestre, sélo se ha ejecutado un 38% de lo programado.
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A continuacion presentamos el Balance General Comparativo del PANI al 30 de junio

de 2010.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO DISPONIBLE

CAJA

BANCOS

INVERSIONES FINANCIERAS
TITULOS VALORES A CORTO
PLAZO

ACTIVO EXIGIBLE A CORTO PLAZO

CUENTAS A COBRARA
CORTO PLAZO

DOCUMENTOS A COBRAR A
CORTO PLAZO

GARANTIAS A CARGO DEL
GOBIERNO

INVENTARIOS
PRODUCTOS EN PROCESO

MATERIALES Y SUMINISTROS
CUENTA INVENTARIO EN
TRANSITO

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
GASTOS PAGADOS POR
ADELANTADO

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

BIENES PREEXISTENTES
-MENOS Depreciacion
ACUMULADA

MAQUINARIA Y EQUIPO
-MENOS Depreciacion
ACUMULADA

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

PERIODOS JUNIO 2009-JUNIO2010

185971,137.06
22077,791.87

65,777.06

22012,014.81

119107,091.56

119107,091.56

29064,898.83

28908,004.38
126,065.95

30,828.50

14077,603.15
3311207.08
9559,197.49

1207,108.58

1643751.65

1643751.65

23665,371.23

23665,371.23
17335,382.90
3894,953.97

38113,017.11

27888,074.81

VARIACION

ABSOLUTA

VARIAC,
%

ORIGEN | APLICAC.

144736,120.07
27196,168.95

3182,663.26

30378,832.21

87238,551.00

87238,551.00

15464,860.41

15307,965.96
126,065.95

30,828.50

12462,325.42
2486970.67
7275,725.48

2699,629.27

2374223.29

2374223.29

23746,323.44

23746,323.44
17335,382.90

4094,844 .45
39367,311.22

28861,526.23

-41235,007.99
5118,377.08

3248,440.32

8366,817.40

-31868,540.56
31868,540.56

-13600,038.42

13600,038.42

- 1615,277.73
824,326.41
2283,472.01

1492,520.69

730,471.64

730,471.64

80,952.21

80,852.21
199,890.48
1254,294.11
973,451.42

2217
2318

4,938.56

38.01

3248,440.32

31868,540.56

13600,038 .42

824,326.41
2283,472.01

1492,520.69

730,471.64

199,890.48
1264,294.11

973,451.42

TOTAL ACTIVO

208636,508.29

168482,452.51

-41154,055.78
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE

DEUDAS A CORTO PLAZO
CUENTAS A PAGAR A
CORTO PLAZO
REMUNERACIONES A
PAGAR
CARGAS FISCALES A
PAGAR
OTRAS CUENTAS A
PAGAR

FONDOS A TERCEROS

PREVISIONES Y
RESERVAS TECNICAS

PREVISIONES
RESERVAS TECNICAS

PATRIMONIO

CAPITAL

RESULTADO DE
EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL
EJERCICIO

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
PERIODOS JUNIO 2009-JUNIO2010

146540,701.31
146540,701.31
16970,531.76

7137,574.98
7110,029.76
2448,793.17

271,133.85

3,000.00

129570,169.55
48800,963.90

80769,205.65

63095,806.98

52544,653.29
21450,905.07

10899,751.38

114141,838.38
114141,838.38
31186,640.64

22293,095.27
7113,850.06
1732,248.30

44,447.01

3,000.00

82955,197.74
28511,534.21

54443,663.53

54340,614.13

52544,653.29
9278,338.1¢

11074,299.03

-32398,862.93
-32398,862.93
14216,108.88

15155,520.29
3,820.30
716,544.87

226,686.84

- 46614,971.81
20289,429.69

26325,542.12

- 8755/192.85

30729,243.26

21974,050.41

15155,520.29

3,820.30

21974,050.41

| APLICAC.

716,544.87

226,686.84

20289,429.69

26325,542.12

30729,243.26

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

209636,508.29

168482,452.51

- 41154,055.78

90131,550.62

Fuente: Gerencia de Finanzas, Depto. De Contabilidad y Planificaciéon PANI

Los principales comentarios que se hacen al

siguientes:

Balance General del PANI

90131,550.62

son los

e Los activos de la institucion disminuyeron en 41.1 millones de lempiras en

comparacidn con los resultados del afio 2009.

e Lo anterior se explica por la disminucidn en las cuentas de bancos e inversiones

financieras, consecuencia del pago de prestaciones laborales por concepto de

personal jubilado por afios de servicio, por invalidez y por cesantia.
o Ello se refleja en el Pasivo y en la cuenta de Reservas Técnicas, lo cual registré

46 .6millones de Lempiras.
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El Estado de Resultados para el mismo periodo y en forma comparativa es el siguiente:

CUADRO 8

COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOS
PERIODOS JUNIO 2009- JUNIO 2010

JUN./ 2009

VENTAS BRUTAS B. Y SERVICIOS

MENOS:

DEVOLUC. Y REBAJAS

VENTAS NETAS

MENOS:

COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS
PREMIOS SORTEADOS

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
COSTO DE PRODUCCION

GASTO CORRIENTE

UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION

MAS: OTROS PRODUCTOS

OTROS INGRESOS DE OPERACION
RENTAS DE LA PROPIEDAD
OTROS INGRESOS

UTILIDAD O PERDIDA DEL
EJERCICIO

MENOS:

TRANSFERENCIAS

DEFICIT O SUPERAVIT

FUENTE: ESTADOS FINACIEROS

RESULTADOS

OBTENIDOS

578782,000.00

155096,200.00

423685,800.00
418663,758.39
66319,631.88
300926,365.89
353,715.20
10660,479.92

40403,565.50
5022,041.61
3349,065.25
983,234.99

2317,122.77
48,707.49

8371,106.86

19270,858.24

10899,751.38

OBTENIDOS

556300,800.00

204614,400.00

351686,400.00
341581,371.59
55130,294.08
240254,215.25
44,520.00
11606,328.68

34546,013.58
10105,028.41
3382,478.60
1835,120.50

1417,409.90

129,948.20

13487,507.01

2413,200.00

11074,307.01

RESULTADOS |

_ JUNJ2010 |

| ABSOLUTA
22481,200.00

49518,200.00

71 999,400.0(;
77082,386.86
11 189,337.8(;
60672,150.6‘;
309,195.2(3
945,848.76

5857,651.92
5082,986.80
33,413.35
851,885.51

899,712.87

81,240.71

5116,400.15

16857,668.24

21974,058.39

VARIACION

PORCENTUAL

e
EJECUCION




En relacién al Estado de Resultados son vdlidas las observaciones siguientes:

3.3

Las ventas Brutas de Bienes y servicios disminuyen debido a que el afio anterior
se estaban emitiendo 11.000 series por sorteo de Loteria menor, y a partir de
este afio se disminuyd la emisidn a 10.500 series por sorteo.

Las ventas netas también disminuyeron por la problemdtica que ya antes se ha
citado, sin embargo hay algo importante de resaltar, es que aun disminuyendo
las ventas, con las medidas de racionalizacion del gasto que ha implementado la
institucién, se han logrado resultados significativos, ya que la utilidad del
ejercicio de L. 8.3 millones que se obtuvieron al mes de junio /2009, al
30/06/2010 se ha mejorado a L. 13.4 millones de lempiras.

Otras Actividades Realizadas

Durante el periodo del presente informe se ejecutaron otras actividades tendentes a

mejorar el desempefio institucional y relacionado con el cumplimiento de las politicas,

objetivos y metas del PANI:

Al inicio de esta gestién administrativa, se realizé un diagnostico, a fin de
conocer la situacién financiera y administrativa en que se encontraba la
institucion.

Se elaboré el PLAN DE EMERGENCIA PANI 2010, el cual se socializo con los
ejecutivos de la institucion y el Sindicato de trabajadores del PANI
(SITRAPANT).

Con el propésito de incrementar las ventas de las Loterias tradicionales, se han
realizado contrataciones de medios publicitarios con mayor cobertura a nivel
nacional.

Previo a implementarse nuevos planes de premios al publico comprador de
loteria mayor, se socializaron los mismos con las Asociaciones de Vendedores
de loterias ( ANAVELH Y ANVLUH), lo anterior con el propdsito de que la
Loteria mayor opere en un punto de equilibrio y se incrementen las ventas de la
Loteria Menor

De manera conjunta con la Secretaria de Seguridad y el Ministerio Publico, se
estdn realizando gestiones a fin de realizar a la mayor brevedad posible
operativos para contrarrestar la Loteria clandestina o apuntada. Dichos
operativos nos permitirdn elevar los niveles de venta de la loteria Menor.

Se han realizado entregas de premios en especies (vehiculos) en plblicos,
devolviéndole a la institucidn el prestigio y la credibilidad de sus sorteos.
Formulacién del POA-PRESUPUESTO del ejercicio fiscal 2011
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o Participacion en las capacitaciones que han desarrollado, la Secretaria de
Planificacién (SEPLAN) y la Secretaria de Finanzas (SEFIN), previo a la
formulacidn del POA- PRESUPUESTO ANO 2011, conforme a los alineamientos
de la VISION DE PAIS, PLAN DE NACION Y PLAN DE GOBIERNO.

e Desarrollo de nuevos proyectos de loteria, que de ser aprobados por el
CODIPANI, generarian a la institucion mayores ingresos, y donde un buen
porcentaje se destinarian para apoyar programas de proteccion social del
Estado y mayores transferencias a la SEFIN.

e Se redlizé la transferencia de 2 millones de lempiras al INHFA, y de
conformidad con los compromisos contraidos por el PANL.

e Se elabord un nuevo proyecto de Ley Orgdnica del PANI, con el propésito de
transformarlo en el Ente del Estado responsable de la regulacién de todo tipo
de apuestas, juegos de azar y de toda modalidad en el juego de loterias, una
vez consensuado y sancionado por el Congreso Nacional de la Reptiblica.

e Se trasladé la transmisién de los sorteos de Loteria Mayor y Menor al canal 8
de Televisién del Estado, con lo que la institucion se ahorra mensualmente la
cantidad de L. 313.000.00, lo anterior le generard a la institucién un ahorro de
L. 3.7 millones de lempiras anules.

IV FUNCION ADMINISTRATIVA

4.1 Ejecucion Presupuestaria

a) Ingresos

Desde el punto vista presupuestario, en cuanto a captacién de recursos, el PANI en
este periodo 2010 no ha logrado alcanzar las metas previstas. La disminucidn que han
experimentado las ventas de las loterias Mayor y Menor, situacién que como dijimos
anteriormente se viene presentado desde el afio 2008, constituye la causal de este
comportamiento.

La presente administracién, ha logrado poner en marcha medidas de control en el
gasto corriente. Ello ha permitido operar con un 76 % de los ingresos obtenidos a la
fecha. Con estas medidas se han logrado ahorros presupuestarios significativos, pero
no son suficientes para cumplir con los compromisos pendientes que tiene la
institucidn, como es la transferencia de fondos a otras instituciones del Estado.

Las devoluciones registradas en la Loteria Menor han propiciado una reduccion
bastante importante en los ingresos de operacién, habiendo alcanzado a fines del mes
de junio un 28%. A principios de afo las devoluciones registraban un 23%, por lo cudl
la metas era reducir este indicador para mejorar los ingresos. Témese muy en cuenta

Pagina 1 7



que la Loteria Menor es la que mds contribuye mensualmente al financiamiento de las
operaciones del PANLI, De ahi, la necesidad de conformar una nueva Fuerza de Ventas
que permita colocar en otros mercados y dreas geogrdficas unas 3000 series que son
devueltas semanalmente. También podria pensarse en la realizacién de dos sorteos por
semana. En el cuadro 9 se aprecia que la variacién de junio de 2009 a junio de 2010

En cuanto al comportamiento de la Loteria Mayor: el caso es mds serio. Dicha loteria
esté operando debajo de su punto de equilibrio financiero. Esto significa que sus
costos son mayores que los ingresos, ademds de que se paga una cantidad mayor en
premios que lo recogido por concepto de ventas. Esta es la causa por la cual ha venido
registrando pérdidas mensuales de 2 a 3 millones de Lempiras. Véase que el cuadro 9
indica una mejoria de 39% en relacidn al mismo periodo.

A continuacion presentamos los cuadros 9 y 10 comparativos del comportamiento de
la Ejecucién Presupuestaria del presupuesto de recursos

CUADRO N° 9

EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS
ACUMULADO AL MES DE JUNIO /2010
( EN MILLONES DE LEMPIRAS)

INGRESOS | INGRESOS | %
RUBROS | APROBADOS | OBTEMIDOS |  ABSO | PORCENTUAL DE
JUNJ2010 | JUN/2010 ) s = EJECUCION

INGRESOS DE OPERACION

VENTA BRUTA DE BIENES 126919,900.00 §| 111432,174.75 - 15487,725.25
LOTERIA MAYOR 8500,000.00 16681,274.75 8181,274.75

LOTERIA MENOR 118419,900.00 94750,900.00 - 23669,000.00

INGRESOS DE NO OPERACION 4052,200.00 1965,068.70 - 2087,131.30
INGRESOS VARIOS DE NO
OPERACION 4052,200.00 1965,068.70 2087,131.30

RENTAS DE LA PROPIEDAD 2765,800.00 1417,409.90 - 1348,390.10
INTERESES POR DEPOSITOS
INTERNOS 2765,800.00 1417,409.90 1348,390.10

DISMINUCION DE LA
INVERSION FINANCIERA
( DISMINUCION DE
DISPONIBILIDADES)

...133737,90000 | °
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Como se puede observar de L. 133.7 millones programados, se han obtenidos
L. 114.8, logrando una ejecucion de un 86%. La captacion de recursos se ha
visto mas afectada por las ventas de Loteria Menor, debido a que es el
producto que nos genera el 85% de nuestros ingresos. No obstante que la
Loteria mayor presenta una leve mejoria.

CUADRO 10

COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS
JUNIO 2009- JUNIO 2010
( EN MILLONES DE LEMPIRAS)

T
Y%

RUBROS :
_EJECUCION
INGRESOS DE OPERACION

VENTA BRUTA DE BIENES
LOTERIA MAYOR

LOTERIA MENCR

INGRESOS DE NO OPERACION
INGRESOS VARIOS DE NO
OPERACION

RENTAS DE LA PROPIEDAD
INTERESES POR DEPOSITOS
INTERNOS

DISMINUCION DE LA INVERSION
FINANCIERA

( DISMINUCION DE
DISPONIBILIDADES)

122759,434.11
7322,034.11

115437,400.00

1031,942.48

1031,942.48

2317,122.77

2317,122.77

2554,445.16

2554,445.16

128662,944.52

111432,174.75
16681,274.75

94750,900.00

1965,068.70

1965,068.70

1417,409.90

1417,409.90

114814,653.35

- 11327,259.36
9359,240.64

20686,500.00

933,126.22

933,126.22

- 899,712.87

899,712.87

- 2554,445.16

-13848,29117

Si efectuamos un andlisis comparativo en relacién a los resultados que se
obtuvieron en el mes de junio de 2009 L. 128.6 millones, observamos que los
ingresos también disminuyeron a L. 114.8, donde también han incidido los
resultados de la loteria menor.
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b) Egresos

Por la via de los egresos observamos una disminucién en la ejecucidn
presupuestaria en cada rubro de gastos. Asimismo, no se ha ejecutado
la totalidad de los ingresos recibidos, ya que existen 13.1 millones de
lempiras pendientes, no obstante a la fecha no se han entregado las
transferencias programadas, mismas que oscilan por el orden de L.17.9
millones de lempiras, habiéndose transferido Gnicamente L. 2.4 millones
de lempiras.

CUADRO N° 11

EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

AL MES DE JUNIO 2010
( EN MILLONES DE LEMPIRAS)

= | ocastos | caste VAR - VARIAGION
GRUPOSDE GASTOS | APROBADOS | EJECUT SOLL  PORGENTUAL

SERVICIOS PERSONALES 45540,700.00 39948,790.08 5591,909.92

SERVICOS NO PERSONALES 67281,100.00 58059,778.51 9221,321.49

MATERIALES Y -
SUMINISTROS 1687,900.00 570,038.54 1117,861.46

BIENES CAPITALIZABLES 280,400.00 279,525.53

TRANSFERENCIAS 18947,800.00 2459,950.00 16487,850.00

ACTIVOS FINANCIEROS 13167,169.58
( Incremento de
Disponibilidades)

SERVICIO DE LA DEUDA 608,052.17 608,052.17
( Sentencias por Servicios
personales)

OTROS GASTOS

TOTALDE " '
: . 133737,900.001 11
FUENTE: INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO Y ESTADOS

FINANCIEROS
INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES, SON INGRESOS OBTENIDOS, PERO NO EJECUTADOS ( SUPERAVIT

PRESUPUES TARIO)
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CUADRO N° 12

COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

JUNIO 2009- JUNIO 2010
( EN MILLONES DE LEMPIRAS)

GAé¥os o  VARIACION VARIACION
ECUTADO | . g
(8 PORCENTUAL

RVICIOS
PERSONALES 40083,961.08 | 39948,790.08 135,171.00

SERVICOS NO
PERSONALES 68555,510.23 | 58059,778.51 10495,731.72

MATERIALES Y
SUMINISTROS 710,034.37 570,038.54 139,995.83

BIENES
CAPITALIZABLES 22,180.60 21,306.13

TRANSFERENCIAS 19291,258.24 2459,850.00 16831,308.24

ACTIVOS FINANCIEROS
( Incremento de
Disponibilidades) 13167,169.58
SERVICIO DE LA
DEUDA - 608,052.17
( Sentencias por
Servicios personales)

OTROS GASTOS

GASTOS | 128662,944. 4814,
FUENTE: INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO Y
ESTADOS FINANCIEROS

Respecto al gasto efectuado en el afio 2009, también la ejecucién fue menor.
Todos los rubros de gastos presentan una ejecucion menor al afio anterior, lo
anterior por las medidas de austeridad que ha ejecutado la presente
administracién.

V. PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA INSTITUCION
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